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DORT EYLUL FEHMI MEHMET SUKRIYE ERENSOY ORTAOKULU

ONSOZ

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Dérteyliil Fehmi Mehmet Stikriye Erensoy Ortaokulu 2024-2028 yili Stratejik Plani gerisinde
80 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriinii icinde barindirarak, gelecege yénelik TKY ilkeleri

1siginda okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli
kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen

ve 6zglin lretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

Belli bir siireg icinde olusturulan “Dért Eyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu
Stratejik Plani” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir
bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak igin stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir. Dérteyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Stratejik Plan™ 2024-2028
yillari arasindaki Dérteyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu’nun stratejik amaglar™
dogrultusunda, sonuglar™ élciilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya
koymaktadir. Bu planin, iicemiz editimi icin yon gésterici bir calisma olarak da

degerlendirilmesini temenni ederim.

Go6khan AY

Dért Eyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Miid(irii
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Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Performans Gostergesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Rehberlik ArastirmaMerkezi
Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
Sivil Toplum Kurulusu
Parasiz ve Yatili Bursluluk Sinavi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

11



SEKILLER VE TABLOLAR LISTESI

SIRA TABLO SAYFA
1 Tablo 1: Okul Bilgileri 4
2 Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 13
3 Tablo 3: Mevzuat Analizi 16
4 Tablo 4: Ust Politika Belgeleri 18
5 Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi 19
6 Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi 25
7 Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi 26
8 Tablo 8: Calisan Bilgileri 28
9 Tablo 9: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler 28

10 Tablo 10: Idari Personel Hizmet siiresine iliskin Bilgiler 29
11 Tablo 11: Idari Personelin Egitim Diizeyi 29
12 Tablo 12: idari Personelin Katildi#1 Hizmet-ici Egitim Program Sayist 29
13 Tablo 13: Kurum Norm Kadro Sayisi 30
14 Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri 30
15 Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar 31
16 Tablo 16: Okul Boliimleri 31
17 Tablo 17: Gelir ve Gider Bilgisi 32
18 Tablo 18: Okul Biitcesinden Gider Basliklar: 32
19 Tablo 19: Okulumuzda ver alan smiflarin 6grenci sayilari 33
20 Tablo 20: Kaynastirma ve Ozel Yetenekli Ogrenci Sayist 33
21 Tablo 21: 2023 Yili Lise Yerlestirme Oranlar: 34
22 Tablo 22: Ogrenci Devam Durumu 34
23 Tablo 23: Okulumuzda Acilan Halk Egitim Kurslar: 34
24 Tablo 24: Okulumuzda Acilan DYK Kurslari 35
25 Tablo 25: Okulumuzda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler 35
26 Tablo 26: Giiclii Yonler 38
27 Tablo 27: Zayif Yonler 39
28 Tablo 28: Firsatlar 39
29 Tablo 29: Tehditler 40
30 Tablo 30: GZFT Stratejileri 40
31 Tablo 31: Tespit ve Thtivaclar a1
32 Tablo 32: Amac ve Hedefler 45
33 Sekil 1:Paydaslar 23
34 Sekil 2:Teskilat Yapist 26

12



BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Gokhan AY Okul Midiirii | Yalcin INCI Md. Yrd.
Serdar KIRAZ Md. Yrd. GIRAY AYDINER | Ogretmen
Ersin BASKONYALI Ogretmen OKAN DOGAN Ogretmen
AHMET TURAN BILGIN | Okul A. B. Bas. | AHMET YAGLICA | Ogretmen
TEVHIK YANIK Uye ISMET EROL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

13



BOLUM II: DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir

Okulun Kisa Tanitimi Cumhuriyetin ilanindan sonra Buldan da bulunan mevcut 3 okul
(zafer, Kurtulus ve Kiz ilkokulu) ihtiyaca cevap vermeyince bir okul daha yapilmasi
kararlastirildi. Tevhidi Tedrisat kanunu geregince Kiz ilkokulunun égrencileri Zafer ilkokuluna
nakil edildi. Bu durumda mevcut okul yetersiz duruma diistii. Buldan kaymakami ihsan beyin
baskanhginda okul yapimi icin bir komisyon kuruldu. Bu komisyon 1926 senesi ilkbaharinda
faaliyetlerine basladi. Milli Egitim Bakanhgl onciligiinde Ulkenin gesitli yerlerinde yapilan
Cumhuriyet Numune Mekteplerinin (Cumhuriyetin 6rnek okullari) tip projesi getirtildi.
Yillardan beri Buldan’in Musallasi olarak bilinen simdiki Dort Eylil Fehmi Mehmet Sikriye
Erensoy Ortaokulu binasinin bulundugu yer okul yeri olarak secildi. O yillarda 6zel idare
tarafindan maarif vergisi adiyla halktan alinan verginin miktari artirilarak vergiden okula pay
ayrildi. Ayrica Ozel saymanliktan da 6denek ayrildi. Halktan vergi veremeyecek durumda
olanlar imece seklinde okul binasinin yapiminda calistirildi. O tarihlerde Buldan’in bas ustasi
olan yapici Comuk Yusuf’un idaresi altinda insaata baslandi. insaat 1928 yili subat ay1 sonunda
tamamlandi. 1 Mart 1928 tarihinde okul hizmete acildi. Zafer ilkokulunun 6gretmen ve
ogrencileri kadrosuyla birlikte yeni okula tasindi.

Okulda bulunan en eski diploma defterine gére okul ilk mezunlarini 1934-1935 6gretim
yili sonunda vermistir. Yine bu diploma defterlerine bakildiginda okulun adi “Dért Eylil Okulu”
olarak gegmektedir.

Cumbhuriyetin 15. yildonimiinde Denizli isimli kitabin 49. sayfasinda yayinlanan il ve
ilce merkezlerinde yapilan ilkokul binalarinin yapilis tarihleri ile harcanan para miktarlari
sitununda 1926 yilinda yapildigi ve 50.000 (Elli bin) lira harcandigi yazilmaktadir. Okulun
yapildigi tarihte giris kapisi dogu cephesinde idi. Simdi bu kisim bugilinkii Cumhuriyet
meydanini icine almaktadir. Sonralari belediye yol agmak ve meydan yapmak maksadiyla yavas
yavas okul giris bahcgesini daraltmistir. Once dogu tarafindan baslayan kesmeler daha sonra
gliney tarafina ve en son kuzey tarafindan alinarak okul bahcgesi bu cephelerde yok denecek
kadar azalmistir.

Okul binasi tas yapidir. Kapi ve pencereler kemer seklinde olup ahsaptir. Odalar genis
ve yiksekligi 4 metrenin lstiindedir. 8 dershane ve 2 idare odasi bulunmaktadir.

Okul binasi 1994 yilina kadar ilkokul olarak hizmet vermistir. 1994 yilinda ilkégretim
okuluna dondstaralmustar.
4+4+4 sistemine gecilince ortaokul olmustur.2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren de
Hayirseverler Fehmi Mehmet Suikriye Erensoy kardesler tarafindan yaptirilan yeni okul
binasina tasiniimistir.

Eski binada 8 derslik 1 Fen laboratuvari, yeni binada 21 derslik, 1 Z-Kiitliphane, 1 Bilisim Tek.
Sinifi olarak faaliyetine devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Dort Eyliil Fehmi Mehmet Stikriye Erensoy Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani,
18 Eylul 2018 tarihli ve 2018 /16 say1l1 Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmas,
ongordigimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirltigtimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve
giincel ifade edilmesi bakimindan okuléncesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
Stratejik planhazirlama stirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni
plan stirecinde artmasi plan1 daha verimli hale getirebilir.

Dort Eyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Mudurlugi 2019-2023
Stratejik Plani; “Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakas,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme” olmak {izere 5 adet Ana Baslik, 3 adet
Stratejik Amag, 3 adet Stratejik Hedef, 17 adet Performans Gostergesi ve 21 adet
Strateji’den olusmaktadir. Plandaki amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler performans programlari vasitasiyla izlenip degerlendirilerek uygulanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi noktasinda stratejik planda
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini kullanilmistir.

Dort Eyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Mudurlugi 2019-2023
Stratejik Plan1'nda yer alan

“Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimni artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir” Amagc 1 kapsaminda toplam 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve tizerinde performans sergilendigi
gortlmistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” Seklinde ifade edilen
Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme
Kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi
yer almakta olup bunlardan 5’inde %75 ve tizerinde performans sergilendigi
belirlenmis olup

Amag 3, “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir..” seklinde ifade edilmistir.
Bu amag¢ kapsaminda toplam 2 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan
1’inde %50 altinda performans sergilendigi belirlenmis olup 1 performans
gostergesinde ise veri {iretilemedigi anlasilmistir.

Tim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Dort Eyliil Fehmi
Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin
idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmustir.

15



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Beden, zihin, ahlak,ruh ve 1739 sayihi Milli
duygubakimlarindan Egitim  Temel
dengeli ve saglikli sekilde Kanunu

gelismis birkisilige ve 2.maddesi,
karaktere, hiir ve bilimsel = 2.fikrasi
diistinme giiciine, genis

bir diinyagoriisiine sahip,

insanhaklarina saygils,

kisilik ve tesebbtisedeger

veren, toplumakarsi

sorumluluk duyan; yapicy,

yaratict ve verimli kisiler

olarak yetistirmek

ﬂgi, istidat ve 1739 sayili Milli
kabiliyetlerini Egitim  Temel
gelistirerek gerekli bilgi, Kanunu

beceri, davranislar ve 2.maddesi,

birlikte is gorme 3.fikras:

aliskanlig1 kazandirmak

suretiyle hayata

hazirlamak ve onlarin,

kendilerini mutlu

kilacak ve toplumun

mutluluguna  katkida

bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini

saglamak

Egitimde kadm, erkek 1739 sayili Milli

herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun
basarili 6grencilerin en
yliksek egitim

Egitim  Temel
Kanunu

8.maddesi,
1.fikras1

kademelerine kadar

Diger kamu kurum ve
kuruluglar: ile sivil
toplum kuruluslarmin
egitim ve Ogretim
hizmetlerinde yapici
is birlikleri icerisinde

yeterince yer
almamasi
Farkli  beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir {ist
O0grenime
gecislerinde
yeterlilik, ilgi ve

kabiliyetlerine gore
uygun program
veyaboliimlere
yerlesememeleri

Ttim egitim
kademelerinde
imkan ve
basari
farkliliklarimin
olmasi

lgili kamu, 6zel kurulus ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin bir biittinltik
icerisinde yiiriitiilmesine
yonelik bilgi, goriis ve deneyim

paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

Ugili kurum ve kuruluslarla is
birligi  icinde
uluslararas1 mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve degerlere
sahip, yenilikgi, girisimci,
tiretken is giicti yetistirilmesi
iginerken yasta yapilacak beceri,
ilgive yetenek olgme
uygulamalarmin yayginlasmast

ulusal ve

Ogrencilerin biligsel, duyusal ve
pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi, ¢ok
yonlti gelisimini destekleyecek
iyi uygulama ve projeler
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Mevzuat analizi asamasinda; Incelenen mevzuat cercevesinde, Midurligtimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ¢niimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer

verilmistir.
Egitim ogretim hizmetlerinde ortak gorevler
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerinin etkin kullanimlarim
saglamak,

2) Egitimde firsat esitligini saglamak,

3) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

4) Egitim hizmetlerinin yiirttiilmesinde verimliligi saglamak,

5) Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmalk,

6) Egitim moral ortamini, okul kiiltirtinti ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
8) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan
yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
ylrttmek,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlarini gelistirmek,

2)Diger egitim kurumlariyla isbirligini saglamak,

3) Okulumuzdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
4) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

5) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarimni planlamak, yiirtitilmesini
saglamak,

2) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is
ve islemlerinin ytrtitilmesini saglamak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini ytrtitmek,

4) Ogrencilerin okul bagarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligskin galigmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak.

8) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ytiriittilmesini saglamak,
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d) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Okul yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Dort Eyliil Fehmi Mehmet Stikriye Erensoy Ortaokulu Midirlugiine gorev ve
sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tist politikabelgeleri ayrintil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
Okulumuz Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Denizli Il Milli Egitim Miidiirligii ve Buldan Ilge Mili Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani Taslagi olmak tizere bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani TUBITAK Stratejik Plan

. Denizli il Milli Egitim miidiirligi Stratejik
Milli Egitim Sura Kararlar1 Pl
ani

Buldan ilce Milli Egitim mudiirliigi

MEB 2023 Egitim Vizyonu B
Stratejik Planm

MEB Okul ve Kurumlar Stratejik Plan

Kalkinma Planlari
Hazirlama Rehberi

MEB Okul ve Kurumlar Ornek Hedef

Kartlar:
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

ust ILGILI BOLUM VERILEN GOREV
POLITIKA REFERANS IHTIYACLAR
BELGESI
658, 659, 660, 664, Numaral Egitimde firsat esitligin saglanmasi
politika paragraflar
662,662.1,662.2,662.3,662.4,664.3 | Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimleri gozetilerek
Numarali politika ve tedbirler| fiziki mekanlarin ve okul bahgelerindeki oyun
alanlarinin iyilestirilmesinin saglanmasi
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanat
etkinliklere katiliminin artirilmasi
663,663.1,663.2,663.3,663.4, | Okullar aras: bagar: farklarinin azaltilmasinin saglanmasi
Numarali politika ve tedbirler | Destekleme ve yetistirme programlarma katilim
oraninin artirilmasinin saglamasi
665,665.1,665.2,665.4 Bireyin gelisim stirecini degerlendirmek i¢in 6lgme ve
On ikinci | Numaral politika ve tedbirler | degerlendirme sistemi giiclendirilecek
Kalkinma | 666,66.1,666.2, Olaganiistii durumlarda egitim 6gretimin faaliyetlerinin
Plani Numarali politika ve devam ettirilmesinin saglanmasi
tedbirler Alt yapi calismalar1 ve insan kaynaginin giiglendirilmesi
667,667.1,667.2,667.3, Ogrenci ve 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve
Numarali politika ve okullarda fiber altyapinin giiclendirilmesinin saglanmasi
tedbirler Ogrenci ve 6gretmenlerin teknoloji okuryazarliginin
artirilmasi
668.4 Hizmet ici egitimlerde ve akademik faaliyetlerde
Numarali politika ve tedbirler | tiniversitelerle isbirliginin artirilmasi
670 numarali politika ve Okul yonetim sisteminin iyilestirilmesi cergevesinde okullardaki
tedbirler karar alma siirecine tiim paydaslarin dahil edilmesinin saglanmasi
Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerle mesleki bilgi ve
becerilerinin ge1i§tiri!'mesinin artirtlmasi
675,675.1,675.2,675.3,675.4,676, | Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin gliclendirilerek
677 yayginlastirilmasmin saglanmasi Toplumun ihtiyaglarina uygun
Numarali politika ve tedbirler hayat boyu 6grenme ¢alismalarinin artirilmasi
Durum Analizi-Tespit ve Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
Ihtiyaglar seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiya¢ analizi ¢alismalarinin artirilmasi
Durum Analizi-Tespit ve Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
MEB 2024- | ihtiyaglar uygulanmasi
2028__ Durum Analizi-Tespit ve ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
St;?;ij'k ihtiyaglar uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalk
1

diizeylerinin artirilmasi

PESTLE Analizi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklartyla saglanmasi

PESTLE Analizi

Egitim siireclerinde iklim ve ¢evre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Dort Eyliil Fehmi Mehmet Siikriye Erensoy Ortaokulu Miduirlugu 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Mudiirltigiin hizmetleri
tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
ol¢me ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap:
olmak {izere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir

A- Egitim—Ogretim Hizmetleri
URUN VE HIZMETLER

1)Egitimde firsat esitliginin saglanmasi,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi,

3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemler,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar,

5)Egitim hizmetlerinin yiirtutiilmesinde verimliligi saglamak,

6)Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalari,
7)Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiultiirtintin ve 6grenme stireglerinin
gelistirilmesi,

8)Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi,

9)Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik
edilmesi,

10)Ttum derslerin egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

11)Secmeli ders is ve islemleri,

12) Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

13) Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtittilmesi

14) Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriittilmesi

B- BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalari,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yo6nelik calismalar,
3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iliskin is ve
islemler,

4)Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar,

5)Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirler,
6)Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin is ve islemler,

7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler,

8)Okuma kiilttirtintin gelistirilmesine yonelik galismalar,

9) Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler
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C- OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV
URUN VE HIZMETLER

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemleri,

2)Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon,

3)Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler,
9)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi,

10)Cagr1 sistemleri isletilmesi,

11)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalari,

12)Ortadgretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi.

D- ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
URUN VE HIZMETLER
1)l diizeyinde is takvimi hazirlanmas,
2)Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme

faaliyetleri ytirtitiilmesi,
3)Hiikiimet programlarma dayali eylem plani hazirlanmas,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, performans programi dogrultusunda yapilmasi, izleme

ve degerlendirme calismalari,

5)Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi,
6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar
yapilmasi,

7)Biitce, kamu zarari, egitim yatirimlar: hizmetleri

8)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

9)ilce milli egitim muidiirliigi ile proje hazirlama ve yiirtitme kapasitesini gelistirici

calismalar yapilmasi,

10)Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme ve proje
faaliyetleri,

11)Egitim, danismanlik hizmetleri

E- YONETIM VE DENETIM
URUN VE HIZMETLER

1) Diger Egitim kurumlari ile igbirliginin saglanmas,

2)ymidurliigtimiiziin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinin saglanmasi,
3)Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarinin hazirlanmasi,
4)Okul saglik hizmetleri,

5)Ogretmen yeterliliklerini izleme ve degerlendirme,

6)Ogretim programlarinin uygulamalarinin izlenmesi,
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7)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalari,

F- INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi
URUN VE HIZMETLER

1)Norm kadro islemleri,

2)Ozliik ve emeklilik islemleri,

3)Disiplin ve 6dul islemleri,

4)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulama islemleri,
7)Ogretmen yeterliligi ve is bagarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitim hizmetleri,
8)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemleri,

9)Personelin pasaport ve yurt disi islemleri,

10)Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim.

G- FIZIKI VE TEKNOLOJILK ALTYAPI
URUN VE HIZMETLER
1)Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalari,

2)Midurlagin tasmir ve tasinmazlarima iliskin islemler,
3)Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalar.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1:
— 7 ZUMRE VE
KURULLAR
DIS PAYDAS ANALIZI

Midirltugtimiizce gerceklestirilen faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan
algilanma, taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi
acisindan oldukca 6nemlidir. Kurumlarm dis paydaslarmin memnuniyet diizeyleri,
kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis agis1
sunar.

Bu baglamda; miidiirltigtimiiziin tirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya
dolayl etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere dis paydaslarimiza yonelik dis
paydas anketi gelistirilerek uygulanmistir.

Midiurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan s6z konusu Dis Paydas Anketi
yanitlanmis olup. Dis paydaslarin iliskili olduklar: tiim faaliyet alanlarma yonelik
anket sonuglar1 degerlendirildiginde dis paydaslarin en yiiksek diizeyde sirasiyla;
miidurlagimiiz hakkinda bilgi diizeylerinin, verilen hizmetler sirasinda taleplere
miidirligiimiizce verilen 6nemin, miidiirltigtimiiz birimleri ile olan iletisim ve
isbirliginin tist diizeyde oldugu ve miidiirltigiimitiziin insan haklarina ve evrensel
degerlere sahip, ¢c6ztim odakli, bilimsel bakisa sahip, hizmet ve paydas odakls,
problemlere ¢oziim tireten, yenilikgi, isinde yetkin ve seffaf bir kurum olarak
memnuniyet diizeyi ytiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢
paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca
onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi
ve gruplari olusturan i¢ paydas gortiislerine de miiracaat edilmektedir.

Midirliigtin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, yonetimden
beklentileri, yonetimin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledikleri ve etkilendiklerinin
belirlenmesi amaciyla, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1
kapsaminda, 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza “I¢ Paydas Anketi” uygulanmistr.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu
tiziki ve sosyal imkénlar ile mali haklara iliskin goriis, oneri ve elestirilerini almak
degil; esas olarak tirtin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik
degerlendirmelerini almaktir. Bu kapsamda durum analizi calismalarinda katihmciligt
saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi
gelistirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenciler genel olarak okuldan ve 6gretmenlerinden memnundur. Okul
bahgcesinin kiigiik olmasindan dolayz sikayetci olmaktadirlar. Okulda yapilan kiilttirel,
sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Okulun genel olarak
temiz oldugu ve giivenlik 6nlemlerinin tist diizey oldugunu belirtmislerdir. Okul
kiyafetleri konusunda serbest kiyafetin gelmesini talep etmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmenlerimiz genel olarak kendilerini okulun bir pargasi olarak
gormektedir. Okulun 6grenci sayisinin fazla ve fiziki imkanlarinin yetersiz
olmasindan sikayetcidirler. Okulda yapilan kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli
oldugunu belirtmislerdir. Okulda gtivenlik 6nlemlerinin iyi oldugunu istek ve
onerilerinin dikkate alindigini belertmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::

Velilerimiz istedikleri an okul idaresine ve 6gretmenlere ulasabildiklerini,
baz1 konularda istek goriis ve sikayetlerinin dikkate alindigini belertmistir. Okulun
giivenli ve temiz oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belediye Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum
Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 )
Ogrenciler Ig 5 )
Paydas
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
flce Emniyet
Midiirligi D1s Paydas 5 5
Genglik ve Spor
lle Midiirlagi Dis Paydas 5 5
Tige Saglik
Midiirligi D1s Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayzf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Diistik)
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2.7. Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz baslig1 altinda kurum kiiltiirti analizi, teskilat yapisi,
insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin Mtiduirligtin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler

sunulmustur.

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[1i:DENIZLI Tlcesi:BULDAN
Dort Eylil Mah. Atatiirk Cad. Cografi Konum
Adres: N RO
NO:1 (link):
Telefon
4313205 Faks Numarasi: 4313205
Numarasi:
e- Posfa 737160@meb. K12 r Web ?ayfas1 http:/ / dorteylulfmserensoy.m
Adresi: adresi: eb.k12.tr/
Kurum .. . )
737162 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 4
Sayis1
Kiz 366 Kadin (34
Ogrenci Erkek [413 Ogretmen | Erkek |18
Sayisi: Sayis1
Topla Topla
779 52
m m

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci

:27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:27
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisi Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Bagina Diigen Toplam 605 Ogretmenlerin Kurumdaki 7

Gider Miktar1

Ortalama Gorev Siiresi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler

/

OKUL _

T

Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Komisyonlar

Miidiir

\

Biiro Hizmetleri

/

\

Kurullar

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci

Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik

Servisi

Sekil 2: Teskilat Yapist
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 15 32 47

Rehber Ogretmen 0 2 2

Yardimci Personel 1 3 4

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 19 37 56

Tablo 9: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2+1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 29 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1500 | Kiituphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 28 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 110 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1300 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3600

Okul Kapal1 Alan (m2) 1300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 300

alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 30

Diger (..oooeeennnns )
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2.72. Insan Kaynaklari

Tablo 10: idari Personel Hizmet siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi sayis1 Oram
1-4 Y1l 0 %0
5-10 Y1l 0 %0
10-20 Y1l 2 %66
20 Y1l Uzeri 1 %33
Tablo 11: Idari Personelin Egitim Diizeyi
Egitim Diizeyi 2024 Yili itibariyle
Kisi say1s1 Orani
OnLisans 0
Lisans 100
YiiksekLisans 0

Tablo 12: [dari Personelin Katildig1 Hizmet-igi Egitim Program Sayisi

Ad1 Soyadi Program Sayis1
Gokhan AY 12
Serdar KIRAZ 32
Yalcin INCI 29
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Tablo 13: Kurum Norm Kadro Sayisi

Brans Adi

Mevcut

Norm

Thtiyac

Fazla

Bilisim Teknolojileri

2

Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi

ingilizce

[Ikogretim Matematik

Miizik

Ttirkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Fen Bilimleri

N[N N Q| =] O | P 3] & O1

Toplam

a1
(@]

= O O O O] O] O O O O] O | O

Q| O O O O| O| R O] O] N O O ©

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Stireleri 2024 Y1l itibariyle

Kisi sayis1

Oran

1-4 Y1l 0

%0

5-10 Y1l 8

%16

10-20 Y1l 36

%72

20 Y1l Uzeri 6

%12
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2.73. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar

Akalli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 23 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayist | 2
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant1 Hiz1 100

Tablo 16: Okul Boliimleri

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2+1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1500 | Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayis1 28 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 110 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1300 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3600

Okul Kapal1 Alan (m?2) 1300

Sanatsal, bilimsel ve sportif 300

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 10
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Okul Boliimleri

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
OKUL AILE B. 52234,71 20490,98
2022 ODENEK 94854,64 94854,64
OKUL AILE B. 80277,73 76590,38
2023 ODENEK 200759,46 200759,46
Tablo 18: Okul Biitcesinden Gider Basliklar1
Harcama Kalemi 2022 2023
Onarim 31880,00 57825,60
Temizlik 62952,77 96529,15
Kirtasiye 48401,87 122995,69




2.7.5.

Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 19: Okulumuzda yer alan smiflar 6grenci sayilar:

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 14 14 28 7/B 14 12 26
5/B 14 15 29 7/C 10 14 24
5/C 12 15 27 7/D 11 14 25
5/D 15 15 30 7/E 11 16 27
5/E 13 17 30 7/F 12 14 26
5/F 13 15 28 7/G 12 12 24
5/G 12 15 27 8/A 13 17 30
6/A 15 16 31 8/B 13 15 28
6/B 14 15 29 8/C 15 13 28
6/C 15 15 30 8/D 12 17 29
6/D 14 15 29 8/E 12 13 25
6/E 15 16 31 8/F 12 15 27
6/F 14 15 29 8/G 10 17 27
6/G 14 14 28

7/A 14 14 28

Tablo 20: Kaynastirma ve Ozel Yetenekli Ogrenci Sayist

SINIF Kaynagtirma Ogrencisi Ozel yetenekli Ogrenci

5. Smaf 6 7

6. Siuf 5 4

7. Siaf 7 1

8. Smnaf 7 4
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Tablo 21: 2023 Y1l Lise Yerlestirme Oranlar1

Fen Lisesi 17
Sosyal Bilimler Lisesi 13
Proje Anadolu Lisesi 12
Buldan Akin Anadolu Liseleri 31
Buldan ATAL Anadolu Liseleri 64
Buldan Meslek Lisesi 27
Anadolu Meslek Lisesi 1
Anadolu Imam Hatip Lisesi 6
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 1
Spor Lisesi 2
Toplam 174
Tablo 22: Ogrenci Devam Durumu
2022-2023 -
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 0 kisi
2023-2024 -
Devamsiz Ogrenci Sayisi 6 kisi
Tablo 23: Okulumuzda Acilan Halk Egitim Kurslar1
KURS Ogrenci Sayis1
Voleybol Kursu 129
Atletizm Kursu 25
CEDES Kursu 31
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Tablo 24: Okulumuzda Acgilan DYK Kurslari

DYK KURS Ogrenci Sayisi
Matematik 30
Fen Bilimleri 30
Turkce 30
Sosyal Bilgiler 30
Yabanci Dil 30
Din Kultura 30

Tablo 25: Okulumuzda Yapilan Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetler

Kiiltiirel Faaliyetler Ogrenci Sayisi
Lise Tanitim Gezileri 180
Tarihi ve Kilttirel Mekanlara Yapilan Geziler 90
Sportif Faaliyetler Okullar Arasi 100
Sportif Faaliyetler Siiflar Arasi 750
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal, Ekolojik)

PESTLE analiziyle Midtrliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Muidiirltigt etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Ayrintili Durum Analizi
Raporumuzda PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarm olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Politik ve yasal etmenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik

planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl1 olmasini
saglayici, onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarin en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢alismaktadir.
lgili yasalar,
Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,

Ekonomik cevre degiskenleri

Ailelerin okulun giderleri ile ilgili belli noktalarda katkilar: olmaktadir.
Ogzellikle toner ve kagit ihtiyact konusunda yardimda bulunmaktadirlar. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul- aile isbirligi ile calismalar diizenlenmekte,

buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu bolgede ailelerin gecim kaynagimin tekstil olmasi ve

vardiya usuliine gore ¢alismalar:

Sosyal - kiilttirel faaliyet alanlarmin genis olmasi,
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Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok basarili olmasi
Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olmas:
Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen diizeyde olmas,
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayrigtiric1 tutumlarin varligi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin evde internete olan erigimi kisithdur.
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim, Bilgiye ulasim imkéanlarinin

artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,
Ttm siniflarda akilli tahtanin bulunmamasz,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina yonelik

planlanmas,
Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
Iklim degisikligi ile ilgili politikalar

Salgin Hastaliklar
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2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Tablo 26: Giicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okula diizenli olarak devam etmeleri
Calisanlar Istekli ve gelisime acik 6gretmen kadrosunun olmast
Veliler Velilerin egitim 6gretime ilgili olmasi

Bina ve Yerlegke

Okulun ilgenin merkezinde konumlandirilmis olmasi

Donanim Okulun tim bolumlerinin bilgisayar projeksiyon ve
internet bakimindan donanimli olmasi
Biitce Okul biitcesinin okul aile birligi ve velilerle acik sekilde

paylasilmasi

Yonetim Siirecleri

Saglikl bir yonetim stirecinin isliyor olmast

Iletisim Stirecleri

Kurum icerisinde saglikli bir iletisimin kurulmus olmasi
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Tablo 27: Zay:if Yonler

Ogrenciler Okulumuza ulasim sorunu yasayan 6grencilerin olmasi
Calisanlar Calisan hizmetli personelin sayisindaki yetersizlik
Veliler Velilerin is  durumlarindan  dolayr  toplantilara

katilimlarmin tam olarak saglanamamasi, baz1 velilerle

iletisim sorunu yasanmasi.

Bina ve Yerleske

Ogrenci sayisimin her gecen giin artmasi ve kalabalik
olmasi

Okul bahgesinin alaninin kiigtik olmasi nedeni ile oyun
ve spor alanlarinin yetersizligi, merkezi konumda

bulunmasindan dolay1 giris ve cikislarda sorunlar

yasanmast

Donanim Okul bahgesinin dar olmasindan dolayr donanmimin
yetersiz olmasi

Biitce Okul ihtiyaglarmin karsilanmas: i¢in Okul Aile Birligi'ne

maddi destegin az olmasi.

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Bazi veliler ile iletisim kurulamamasi

vb

Dissal Faktorler

Tablo 28: Firsatlar

Politik

Ekonomik Okul biitgesinin yetmedigi durumlarda okul aile birligi
tarafindan desteklenmesi

Sosyolojik Okul-6grenci-ogretmen- veli iligkilerinin saglam olmasi

Teknolojik Okulun ilge merkezinde bulunmasmdan dolay her tiirli

teknolojik  aksakligin  kisa zamanda giderilmesi.
Teknolojik alt yapmin olmasi ve akilli tahta sisteminin

bulunmasa.

Mevzuat-Yasal

Bazi kanun ve yonetmeliklerin agik ve net olmasi

Ekolojik
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Tablo 29: Tehditler

Politik
Ekonomik Ekonomik durumu zayif 6grenci velilerinin bulunmasi
Sosyolojik Velilerin calisma saatleri ve sartlarindan etkilenen
ogrencilerin olmasi
Parcalanmus aile cocuklariin sayisinin fazla olmasi.
Teknolojik Baz1 Siiflarda Akilli tahta olmamasi

Mevzuat-Yasal

Se¢meli Derslerin Ogretmen norm kadrosunu etkilemesi

Ekolojik

Okulun merkezi konumda olmasindan dolay: trafik ve

glrilti kirliliginin olusmas:.

Tablo 30: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
- Okulumuzun sehir merkezinde | - Ekonomik durumu zayif olan
olmasindan dolayr her tiirli | 6grencilerin eksikliklerinin
Giiclii imkana sahip olmasi ve kurum | karsilanabilmesi
Yénler | kuruluslara yakin olmasi - Akl tahta olmayan smiflarin
- Okulumuzda teknolojik | karsilikli iletisimle Bilisim ve Beden
imkanlarin bulunmas ve | Egitimi derslerinde bu smuflari
ihtiyaglarin  hizli  bir  sekilde | kullanmasi
karsilanmasi - Calisma  saatleri  nedeniyle
- Velilere ulasimin hizli olmast ulasamadigimiz  velilere yonetim
Ogretmen isbirligi ile mesai saatleri
disinda iletisime gegilmesi
Okul biitcesinin yetersiz Okulun merkezi konumda
oldugu durumlarda ihtiyaclarin | olmast  nedeniyle  trafik  ve
Zayif okul aile birligi ve gonullu | gurtltiiden etkilenmesi sorununu
Yénler velilerden karsilanmasi belediye ile iletisime gecerek en aza
Okul Dbahgesinin yetersiz | indirilmesi
olmasindan kaynaklanan Ogrenci sayisinin fazla olmast
sorunlarin beden egitimi
ogretmenlerinin ve nobetci
ogretmenlerinin ozverili

calismalari ile en aza indirilmesi
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2.10.

Tespit ve Ihtiyaclarmn Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi
asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

¢ikan ihtiyagclar: ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Paydas analizi, kurum ici ve

dis1 analiz sonucunda Mudiirliigiin faaliyetlerine iliskin tespitler ve sorun alanlar1

tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 31: Tespit ve Thtiyaclar

TESPITLER VE IHTIYACLAR

Devamsizlik

Temel egitimden ortadgretime
geeis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime

erigimi

*Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportiffaaliyetler

*Okuma kiilttirii

«Ogrenciler arasi bilgi-kiiltiir-
aktiialiteyarigsmalari

*Egitimi destekleme

ve yetistirme kurslari
*Ogretmen yeterlilikleri
+Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelikegitim 6gretim
hizmetleri

+Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireyleresunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

*Okul saglig1 ve hijyen
«Ogrenciler arasinda hizla
yayilansigara, uyusturucu ve
alkol kullanimive bunlarin
baglama yasinin ¢okdiismesi
*Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlikhizmetleri
«Ogrencilerin bilim ve sanata
ilgilerinikaybetmesi

*Temel dersler 6nceliginde
ulusal veuluslararasi
sinavlarda 6grenci
basaridurumu

sInterneti bilingli kullanma

yoniindeegitim ¢aligmalari

*Calisanlarin ddillendirilmesi
vemotivasyon

«Insan kaynagmin genel ve
meslekiyeterliklerinin
gelistirilmesi

*Hizmetigi egitim kalitesi
Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

*Alternatif finansman
kaynaklarininartirtlmast
*Okulun fiziki kapasitesi
*Sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlariinyetersizligi
*Egitim, ¢aligma ortamlarinin
kalitesi

+Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilereuygun egitim ve
Ogretim ortamlari

*Donatim eksikligi
*Teknolojik altyap1 eksikligi
*Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

oI5 saghgi ve giivenligi
*Projelerin etkililigi ve
projeciktilarinin
stirdiiriilebilirligi

*Basin ve yayn faaliyetleri
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miudurlugtmiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana
sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmuistir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ Ogrencilerimizin temel akademik bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin yani sira kendisine ve baskalarina deger veren, okulu, 6grenmeyi, bilgiye
ulasma yollarin1 6nemseyen, ahlaki degerlere, sanat ve insanliga sahip c¢ikan birer
birey olmalarini saglamak.

Ogrencilerimizin saglikli ve dengeli gelismelerini saglamak ve onlari 21. yiizyilin
degisen, gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatmak igin,
onlar1 gergek yasamla kucaklastirip bulunduklar: ortamdan haz duymalarim

saglamak.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ Okulumuzda kaliteli egitim ve yonetim anlayisin1 benimseyerek
okulumuzu ilgemizdeki okullar arasinda éncii, merkez okul yapmak. Ogrencilerimiz
icin egitimdeki yenilik ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek okulumuzu
ilcemizde ve ilimizde 6rnek alinan okul haline getirmek. Cagin tesinde hep bir adim

onde lider okul.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Planhilik ve Uygulanabilirlilik: Okul Midurltigtimitiz Turk Milli Egitiminin Temel
Amaclarina ulasmak igin tiim faaliyetlerini kisa-orta ve uzun vade planlar. Planlama
modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve
ulasilabilirdir.

2) Hesap Verilebilirlik: Okul Mudtrlugumiiz, kendisine yasal olarak verilen
ytktimliiltikleri (gorevleri) neticesinde tiretmis oldugu hizmetlerden dolay: hiyerarsik
tistlerine sorumludur. Yasal gorevlerinin yapilip yapilmadigl, yapilamadiysa nicin
yapilamadigi, gorevin gerektirdigi amaclara ne dlctide ulasildig1, hedeflenen sonuglar:
gerceklestirmek icin miimkin olan her seyin yapilip yapilmadigi durumu rapor
edilerek gerekli mercilere iletilir. Yasalarmin acikca yaymlamasinda sakinca bulunan
konular hari¢ olmak tizere belli donemlerde Miiduirltigtimiiziin resmi web sitesinde
tum faaliyet sonuclarini paydaslari ile paylasir.

3) Cagdas Egitim Anlayisi: Erdem, akil ve inan¢ degerleri birikiminin giintimtizde
ulasmis oldugu diizey neticesinde kisinin kendi 6zgtin ihtiyaglarimin gerektirecegi
bilgi-beceri-tutum-davranislarinin yine kendince farkina varilmasi ve cocugun kendi
ogrenme profiline uygun olarak 6grenmesi icin uygun ortamlar yaratip stirdiirmeye
yardimci olunmasi siireci Midiirliigtimiiz egitim politikasini olusturur.

4) Toplumsal Fayda: Okul Midiirltigtimiiz tiim ¢alismalarinda toplum faydasini-
kamu yararini- esas alir.

5) Verimlilik: Birim ¢ikt1 basina girdi veya maliyettir. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki
iliskiyi gosterirler. Okul Mudirlugitimiiz tiim faaliyetlerinde verimliligi esas alir.

6) Etkililik (sonug): Elde edilen c¢iktilarin, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde
nasil ve ne olctide basarili olduklarimi gosterirler. Amag¢ ve hedeflere ulasilip
ulasiimadigmmin en onemli performans gostergesidir. Okul Mudirligimiiz tim
faaliyetlerinde etkililigi(sonucu) esas alir.

7) Tarafsizlik ve seffaflik: Okulumuz herkese esit mesafededir, tarafsizdir, seffaftir.

8) Ferdin ve toplumun ihtiyaglarimi gézetme: Okulumuzda fertlerin ve toplumun
ihtiyaclar1 dikkate alinir.

9) Kurum ici ve Dis1 Yatay ve Dikey Iletisim: Hizmet verenlerle, alanlar arasindaki
bilgi alisveris amacina yonelik olusturduklar:1 ortak bir dil ve kod olusturmak. Bu
baglamda, olusturulan ortak dil ve kodlarmn ontindeki engellerin belli araclarla
asilmasi stirecini etkin hale getirmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERINBELIRLENMESI]

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu boliimde,
Midirltigtimiiz vizyonuna ulasmak i¢in; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 rehberliginde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans
gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu
risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla miidiirligtimtiz, 3 tematik yap1 dogrultusunda

amac belirlemistir.

Bu kapsamda; Denizli Milli Egitim Mudurlugt 2024-2028 Stratejik Plani’'nda

toplam 7 hedef, 27 performans gostergesi ve 35 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 32: Amac ve Hedefler

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurmak
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1,1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2.0grenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 2.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bitincil calismalar yurutilecektir.

Stratejik Amag 3.

Egitim ve 08retimin niteliginin gelistirilmesini saglamak. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirmek.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi ve

hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1,1.Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI
PG.1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi say1s1 (sayz1)
PG.1.1.5. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimima uygunlugu (0-10)
Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1 | Sikligs
PG.1.1.1. 20 90 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yihik | Yilik
PG.1.1.2. 20 | 8 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Yihk | Yilik
PG.1.1.3. 20 1 075 | 0,50 | 0,25 0 0 | Aylik | Yilik
PG.1.14. 20 | 185 | 200 | 200 | 250 | 300 | 400 | Ayhk | Yilik
PG.1.1.5. 20 5 6 7 8 9 10 Aylk | Yilik
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi,
5. Simif Rehber Ogretmenleri
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig
birliginin yetersiz kalmasi
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Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Idaresi
calismasi yapilacaktir.
Kayit Bolgesindeki Ogrencilerin 4. Sinifta tanitim Rehberlik
yapilmasi Servisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken Okul Idaresi

uyari sistemi i¢in calismalar yapilarakdevamsizlik

Stratejiler nedenlerinin arastirilmast
5. Siniflara oryantasyon yapilmasi ve 5. Sinif 5. Sinif Rehber
velilerine yonelik tanitim toplantilar1 yapilmasi Ogretmenleri
Okulun 6zel egitim ile ilgili eksiklerinin Okul Idaresi
belirlenmesi ve temin edilmesi

Maliyet Tahmini 4. Smif 6grencilerine tanitimda hediye verilmesi (40.000 tl)

Tespitler Parcalanmus ailelerin ¢ok fazla olmasindan dolay1 6grencilerin
takip edilememesi
Ogrencilerin farkli egitim kurumlarmna gitmesi
Baz1 6grencilerin okula konusunda sorun yasamasi

Ihtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin

rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.2.0grenme kay1plar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.121 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
o orani (%)

PG122 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig derslerin

not ortalamasi(say1 0-100)

PG.1.2.3 | Smavla 6grenci olan liselere kazanan 6grencilerin orani (%)

Performans Gﬁstergeleri Hedefe| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Etkisi Siklig1 | Siklig:
PG.1.21 30 50 60 65 70 80 90 | Yilik | Yillik
PG.1.2.2. 30 - 70 75 80 85 90 | Aylik | Yillik
PG.1.2.3 40 25 27 30 32 35 40 | Ydlik | Yallik

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler
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Riskler Kurslar igin 6gretmen bulunamamasi
Ogrencilerin kurslara devam etmemesi
. Eyl
Eylem Ifadesi yiem
Sorumlusu
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri K
urs
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla . i
] ] o Ogretmenleri
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
.. " Miidiir
Stratejiler tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
5 Yardimecist
saglanacaktir.
DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacak ders iceriklerine katk: .l
. L o . Ogretmenler
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek Miidiir
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. Yardimcisi
8.Smif 6grencilerine yonelik tist 6grenim kurumlari Rehberlik
tanitima Servisi
Maliyet Tahmini 50000 tl
Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmast
Ihtiyaclar Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
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Stratejik Amag 2:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.211 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.212. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.213. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarima katilan 6grenci orani (%)

PG.21A. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak

dtizenlenen alan/mekan sayisi.
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Performans Gostergeleri

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Siklig1 | Sikliga

PG.2.1.1

25 20 22 25 28 30 35 | Aylik | Yillik

PG.2.1.2. 25 50 55 60 65 70 80 | Aylik | Yillik
PG.2.1.3. 25 30 35 40 45 50 60 | Aylik | Yillik
PG.2.14. 25 3 5 7 8 9 10 | Aylik | Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Okul icinde ve disinda sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda gitivenlik

riskinin var olmasi

. . Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oztimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, Tim
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler Ogretmenler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
Okul biinyesinde yarigsmalar
diizenlenecektirOgrencilerin yerel, ulusal ve Tum
uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik Ogretmenler
edilecektir.
Stratejiler Ogrencilerin okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlar1 konusunda destek Okul idaresi
saglanacaktir.
Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit o
. L L o Beden Egitimi
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek Ziimresi
sekilde diizenlenecek ve etkin olarak kullanilacaktir
Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel Beden Egitimi
cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktt Ztimresi
Maliyet Tahmini 100000 t1
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
Tespitler etkinliklere daha az gondermeleri
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi
lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci
Ihtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek

tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun

alani ihtiyact
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biittinctil calismalar ytirtttilecektir.

No

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.2.1

katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

PG.2.2.2. | Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG.2.2.3. | Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani(%)

PG.2.2.4. | Matematik dersi LGS ortalamasi (say1 0-20)

PG.2.2.5. | Tiirkge dersi LGS ortalamasi(say1 0-20)

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1 | Siklig:
PG.2.2.1 20 3 5 8 10 15 20 | Aylik | Yillik
PG.2.2.2. 20 - 10 20 30 40 50 | Ayhk | Yilhk
PG.2.2.3. 20 - 6 12 15 | Yillik | Yillik
PG.2.24. 20 - 5 6 8 9 | Aylik | Yillik
PG.2.2.5. 20 - 10 11 12 13 14 | Ayhk | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ttim Ogretmenler

Ogrencilerin dil 6grenmeye karst 6n yargili davranarak olumsuz

Riskler tutum gostermeleri
Ulusal ve Uluslar arasi etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik
riskinin var olmasi
Eylem Ifadesi Eylem
Sorumlusu
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek T
um
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik o
) o ) Ogretmenler
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarigsmalara katilimlar: tesvik edilecek, okul . )
o Okul Idaresi
. icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler o« 105 o s
odiillendirilmeleri saglanacaktir.
Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Turkce
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kitap okumasin tesvik edecek etkinlikler Ztumresi

diizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Tum
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. Ogretmenler

Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil . ,
s Okul Idaresi
agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 150000 tl

Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel
Tespitler etkinliklere daha az gondermeleri

Bagimlilik olusturan (dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

Thtiyaclar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gticlendirilmesi

Smif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme

ortaminin saglanma51
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglamak. Egitim ortamlarmin
tiziki imkanlar1 gelistirmek. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

No

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.1 | Yonetici, 6gretmen, yardimci personelin aldiklar1 hizmet ici egitim say1s1

PG.3.1.2. | Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG.3.1.3. | Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Sikligt | Sikligs
PG.3.1.1 40 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | Yillik | Yallik
PG.3.1.2. 30 0 1 2 3 4 5 | Yilhk | Yillik
PG.3.1.3. 30 4 4 4 5 5 6 | Yilik | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ttim Ogretmenler

Riskler

Hizmet ici etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli

olmamasi

. ' Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglar1 T.um
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani Ogretmenler
hazirlanacaktir.
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Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is

B birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev Okul Idaresi
Stratejiler o o y
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki )
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini lige Milli
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde Egitim
egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital )
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere Okul Idaresi
katilmalar1 tesvik edilecektir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve )
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar | Okul Idaresi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30000 t1
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
. Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
Tespitler e . . L tigii A y
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Thtiyaclar Ogretmenlerin djjital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici

egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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Stratejik Hedef 3.2.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.2.1 1yi1e§tirilen fiziki mekan sayisi.

PG.3.2.2. | Kurulan yenilikgi simif sayisi

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1 | Siklig:
PG.3.2.11 50 1 2 3 4 5 6 | Aylk | Yillik
PG.3.2.2. 50 - 1 2 3 4 5 | Yillik | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Tim Ogretmenler
Riskler Yeterli denegin temin edilememesi
. ) Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Yenilikgi siniflar kurulacaktir. Okul Idaresi
. Okul bahgesinin mevcut alanimin daha verimli Okul id )
Stratejiler kullanilabilmesi agisindan spor aletleri ve oyun i tdarest
alanlari icin diizenleme yapilacaktir.
Okul bahgesine 6grencilerin bisiklet park yeri Okul idaresi
yapilmasi.
Okul kantininin diizenlenmesi Okul Idaresi
Maliyet Tahmini 300000 t
Tespitler Okul fiziki kapasitesinin yetersizligi
Ihtiyaclar Ilgili paydaslarm katilimi ile okul fiziki imkanlarmin daha iyi hale

getirilmesi
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Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

No

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.3.1 | ik Yardim egitimlerine katilan &grenci ve 6gretmen say1st

PG.3.3.2. | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG.3.3.3.

say1s1

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli

PG.3.3.4.

veli sayis1

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

PG.3.3.5. | Afetve acil durum tatbikat say1s1

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Siklhigt | Sikligs

PG.3.3.1 20 2 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | Yk | Yilhk
PG.3.3.2. 20 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | Yilk | Yilhk
PG.3.3.3. 20 30 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | Yihk | Yillik
PG.3.3.4. 20 30 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | Yillik | Yillik
PG.3.3.5. 20 1 2 3 4 5 6 | Yilik | Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim Ogretmenler - Rehberlik Servisi
Riskler Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

Velilerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Eylem Ifadesi Eylem
Sorumlusu

Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi Is sagh@

yonergesine uygun héle getirilecektir. Ekibi
Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik

olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran

zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve Rehberlik

obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida Servisi

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin gtincel Is sagh@
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tutulmasi saglanacaktir Ekibi
Is saghg
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. -
Ekibi
Doga, insan ve teknoloji kaynakli konularmnda
alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve Okul Idaresi
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini 50000 tl
Tespitler Ogrenci ve velilerin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber

zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve

gida gtivenligi konularinda dikkatli davranmamalar:

ihtiyaglar Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin

bilinglendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 33: Maliyetlendirme Tablosu

Tema Amac
Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Numarasi

111 3000 5000 8000 10000 14000
11.2. 5000 7000 10000 12000 16000
221. 10000 15000 20000 25000 30000
222 15000 20000 25000 40000 50000
33.1. 2000 4000 6000 8000 10000
33.2. 30000 45000 55000 70000 100000
3.3.3. 5000 7000 10000 12000 16000
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde yillik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlularryla Yillik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki yilda yapilanlar ve bir sonraki

yilda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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6. BOLUM: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

SIRA TABLO SAYFA
1 Tablo 1: Okul Bilgileri 4
2 Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 13
3 Tablo 3: Mevzuat Analizi 16
4 Tablo 4: Ust Politika Belgeleri 18
5 Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi 19
6 Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi 25
7 Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi 26
8 Tablo 8: Calisan Bilgileri 28
9 Tablo 9: Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler 28

10 Tablo 10: idari Personel Hizmet siiresine iliskin Bilgiler 29
11 Tablo 11: idari Personelin Egitim Diizeyi 29
12 Tablo 12: idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Program Savisi 29
13 Tablo 13: Kurum Norm Kadro Sayisi 30
14 Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri 30
15 Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar 31
16 Tablo 16: Okul Boliimleri 31
17 Tablo 17: Gelir ve Gider Bilgisi 32
18 Tablo 18: Okul Biitcesinden Gider Basliklar: 32
19 Tablo 19: Okulumuzda ver alan siniflarin 68renci sayilar: 33
20 Tablo 20: Kaynastirma ve Ozel Yetenekli O8renci Sayisi 33
21 Tablo 21: 2023 Yil1 Lise Yerlestirme Oranlar: 34
22 Tablo 22: Ogrenci Devam Durumu 34
23 Tablo 23: Okulumuzda Acilan Halk Egitim Kurslari 34
24 Tablo 24: Okulumuzda Acilan DYK Kurslari 35
25 Tablo 25: Okulumuzda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler 35
26 Tablo 26: Giiclii Yonler 38
27 Tablo 27: Zavif Yonler 39
28 Tablo 28: Firsatlar 39
29 Tablo 29: Tehditler 40
30 Tablo 30: GZFT Stratejileri 40
31 Tablo 31: Tespit ve Thtivaclar a1
32 Tablo 32: Amac ve Hedefler 45
33 Sekil 1:Paydaslar 23
34 Sekil 2:Teskilat Yapisi 26
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